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Estudo Técnico Preliminar

1. Unidade Requisitante

Orgio: | Secretaria Municipal de Satide e Saneamento Bésico - SEMSAB
Titular: | Temistocles Maia de Lucena
Cargo: | Secretario Municipal E-mail | semsabportalegre@gmail.com
Matricula: | 584-2 Telefone | (84) 3377-2196

| 2. Descri¢do da Necessidade ‘

O objeto do presente estudo técnico preliminar é a avaliacdo da melhor solucdo de mercado para a oferta de
Prestacdo de servigos laboratoriais especializados em Prétese Dentaria, visando a confec¢io e entrega de proteses
totais e/ou parciais removiveis aos usuérios do Sistema Unico de Satde (SUS) no Municipio de Portalegre/RN,
conforme diretrizes da Politica Nacional de Satide Bucal, com a possibilidade de ado¢io da modalidade de
credenciamento, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.

| 3. Equipe de Planejamento ‘

Integrante Técnico

Nome: | Temistocles Maia de Lucena
Cargo: | Secretdrio Municipal
Setor: | Secretaria Municipal de Satide e Saneamento
Matricula: | 584-2 | E-mail: | semsabportalegre@gmail.com

Integrante Administrativo

Nome: | Evamnuel Epifanio Soares
Cargo: | Chefe do Setor de Compras
Setor: | Secretaria de Saude
Matricula: | 780-1 | E-mail: | semsabportalegre@gmail.com

Integrante Administrativo
Nome: | José Alan da Silva Fernandes
Cargo: | Diretor de Planejamento
Setor: | Secretaria Municipal de Administracdo e Recursos Humanos - Semarh
Matricula: | 587-1 | E-mail: | fernandesalanj@gmail.com

| 4. Justificativa da necessidade da contratacao

Conforme o Documento de Formalizacdo de Demanda, a presente contratacdo visa atender a necessidade continua
e comprovada de reabilitagio oral por meio da confecgdo de préteses dentarias aos usuarios do Sistema Unico de
Satude (SUS) do Municipio de Portalegre/RN. O problema identificado é a inexisténcia de estrutura proépria
municipal para a produ¢do em escala suficiente de proteses dentarias, o que gera tempo de espera prolongado
para os pacientes e limita o acesso universal e igualitario ao servico de reabilitacdo oral, previsto na Politica
Nacional de Sadde Bucal.

A auséncia de meios diretos para oferecer esse tipo de atendimento compromete a integralidade das ac¢des de
saude bucal na atengio basica e especializada. Além disso, os usuarios — em sua maioria pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social — enfrentam dificuldades financeiras para buscar esse servigo na rede privada. Os
principais atores envolvidos sdo: a Secretaria Municipal de Satde, como area requisitante e responsavel pela
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coordenacdo das agoes; os profissionais da equipe de satide bucal das Unidades Basicas de Saude, que encaminham
e acompanham os casos; e os préprios usuarios do SUS, diretamente beneficiados pelo servigo. Todos reconhecem
a importancia da continuidade e ampliagdo da oferta dessas préteses como parte integrante do cuidado em sadde
bucal.

O interesse publico a ser atendido ¢ a efetivacdo do direito a satude, assegurado constitucionalmente, por meio da
ampliagdo do acesso a reabilitagdo protética, promovendo bem-estar, autoestima, melhora na mastigacdo, fala e
qualidade de vida da populacgio. O servico ja foi prestado anteriormente no municipio, com resultados concretos
e altamente positivos, beneficiando diretamente dezenas de cidaddos que aguardavam pelas proteses,
demonstrando sua eficicia e aceita¢do social.

A contratagdo permitird a redu¢do da demanda reprimida, a diminuicdo do tempo de espera dos pacientes, o
fortalecimento da rede municipal de salide e a otimiza¢do dos recursos publicos, uma vez que a solucio se
apresenta como custo-efetiva frente ao impacto social gerado. Portanto, a continuidade dessa politica publica local
de saude bucal é ndo apenas necessaria, mas urgente, justificando plenamente a contratacio de solugdo adequada
— como o credenciamento de laboratérios de protese dentaria — para garantir o atendimento digno a populagao.

5. Alinhamento entre a contratacgao e o planejamento

A Prefeitura do Municipio de Portalegre/RN ainda nio elaborou o Plano de Contratagcdes Anual, haja vista a sua
nao obrigatoriedade, conforme disposto no inc. VII, do art. 12, da Lei 14.133/2021.

O instrumento de planejamento que vincula a gestdo é a Lei Orcamentaria. No caso, a demanda se encontra
alinhada com a LOA.

6. Levantamento de mercado

Durante a criacdo deste Estudo Técnico Preliminar, foram realizadas consultas para analise das alternativas
possiveis, visando levantar a capacidade de o mercado atender as demandas apresentas por esta Administracao.

Para resolver a demanda relacionada a confeccdo e entrega de proéteses dentarias aos usuarios do SUS no
Municipio de Portalegre/RN, existem algumas alternativas disponiveis no mercado que podem ser analisadas a
luz da viabilidade técnica, econdmica, operacional e juridica. Cada uma dessas alternativas apresenta vantagens e
desvantagens que devem ser consideradas pela Administragcdo Publica no momento de definir a solugdo mais
adequada.

A primeira alternativa é a contratacdo direta de empresa especializada por meio de processo licitatorio
tradicional, como pregio eletronico. Essa modalidade permite a Administracdo selecionar a proposta mais
vantajosa dentre os licitantes, com base em critérios como menor preco por unidade de proétese. A principal
vantagem dessa op¢do é a previsibilidade de custos, ja que os valores unitarios sdo previamente definidos no
contrato. No entanto, a desvantagem é a rigidez contratual: qualquer nova demanda, variagao de quantidades ou
inclusao de novos fornecedores exige um novo processo licitatorio, o que pode engessar a prestacdo do servico e
gerar descontinuidade no atendimento aos usudrios do SUS.

A segunda alternativa é a realiza¢ido de procedimento de credenciamento, previsto no art. 78 da Lei Federal n®
14.133/2021. Essa modalidade permite que a Administra¢do habilite todos os laboratérios que atenderem aos
requisitos técnicos e legais, sem carater de exclusividade, e com possibilidade de contratacao conforme a demanda
surgir. A principal vantagem do credenciamento € a flexibilidade e agilidade, além de ampliar o acesso ao servico,
promover a concorréncia continua e permitir que novos prestadores ingressem a qualquer tempo, desde que
atendam aos requisitos. A desvantagem, por outro lado, é a necessidade de controle rigoroso por parte da
Administracdo para garantir o equilibrio entre os credenciados, padronizagdo da qualidade das prdteses e
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fiscalizacdo da execugdo, além de possivel variacdo nos custos totais, caso ndo haja teto estabelecido de forma
estratégica.

Uma terceira possibilidade seria a criagdo ou ampliagdo de laboratério de prétese dentaria préprio, dentro da
estrutura da Secretaria Municipal de Saude. Esta solucdo conferiria autonomia total a Administracio,
possibilitando o controle direto sobre todo o processo de produgdo e entrega das proéteses. Todavia, trata-se de
uma alternativa de alto custo inicial, que envolve aquisi¢do de equipamentos, contrata¢do de pessoal especializado,
manutencio técnica e capacitacdo permanente. Além disso, demanda tempo consideravel para implantacio, o que
a torna inviavel no curto prazo e inadequada para resolver a demanda atual da populagio.

Por fim, uma quarta alternativa seria a celebracdo de convénio ou termo de cooperagdo com institui¢des publicas
que ja possuam laboratérios de protese dentdria em funcionamento, como universidades ou consoércios
intermunicipais. A vantagem seria o aproveitamento de estruturas ja existentes, possivelmente com menor custo.
Entretanto, a principal limitacdo dessa opg¢do é a dependéncia de terceiros, o que pode gerar restricdes de agenda,
limitacdo de capacidade produtiva e entraves burocraticos para implementacio local e continuidade dos
atendimentos.

Diante desse cenario, observa-se que o credenciamento de laboratérios de prétese dentaria se apresenta, no
momento, como a alternativa mais viavel, por aliar eficiéncia operacional, atendimento agil da demanda,

economicidade e respeito a legalidade, ao mesmo tempo em que oferece flexibilidade contratual e possibilidade
de insercdo continua de novos prestadores, contribuindo para a ampliacdo do acesso e da qualidade dos servigos
prestados a populacio de Portalegre/RN.

7. Resultados pretendidos com a contratacao ‘

A contratacdo da prestagio de servicos laboratoriais para a confec¢io de proteses dentarias, por meio da possivel
adocdo do credenciamento, visa alcangar resultados significativos em termos de economicidade e racionalizacdo
da utilizacdo dos recursos publicos. A solugido proposta permitird a Administra¢do Municipal de Portalegre/RN
atender com agilidade e efetividade a uma demanda crescente da populagdo por reabilitacdo oral, sem a
necessidade de investimentos elevados em estrutura fisica, equipamentos especializados ou pessoal técnico
especifico, como seria necessario na implantagdo de laboratério préprio.

Ao possibilitar que multiplos prestadores sejam habilitados, se atenderem as condi¢des habilitatdrias, para
atender a demanda conforme a necessidade real, evita-se o pagamento por servigos nio utilizados e minimiza-se
o risco de ociosidade contratual. Isso representa um uso inteligente e proporcional dos recursos financeiros
disponiveis, com pagamento condicionado a efetiva entrega das proteses dentérias, garantindo assim o principio
da economicidade.

No que se refere ao aproveitamento dos recursos humanos, a estratégia permite que os profissionais da rede
municipal de satide bucal — cirurgides-dentistas, técnicos em satide bucal e agentes comunitarios — concentrem-
se em suas atividades assistenciais, como triagem, diagnoéstico e acompanhamento clinico dos pacientes, sem que
haja desvio de fun¢do ou sobrecarga com etapas técnicas de producdo de proéteses, que serdo realizadas por
especialistas laboratoriais externos.

Além disso, a contratacdo externa evita despesas com aquisicio de insumos odontolégicos especificos,
manuten¢do de equipamentos de laboratério e treinamento de pessoal, transferindo esses encargos para os
prestadores credenciados, o que representa um alivio significativo sobre o orcamento municipal e maior eficiéncia
no emprego dos recursos materiais.

Portanto, a adogdo dessa solugdo permitira que o Municipio de Portalegre/RN atenda a popula¢do com qualidade,
regularidade e menor custo operacional, sem comprometer a estrutura ja existente da Secretaria Municipal de
Saudde. Os recursos financeiros serdo aplicados com precisdo naquilo que de fato gera impacto direto na saude e
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na qualidade de vida do cidaddo, com resultados positivos perceptiveis tanto para os usuarios quanto para a gestao
publica local.

8. Requisitos da contratacao

Para a adequada prestacio do servico de confecgdo de préteses dentarias aos usuarios do Sistema Unico de Satide
(SUS) no Municipio de Portalegre/RN, serdo exigidos requisitos técnicos, legais e operacionais compativeis com a
complexidade e a finalidade do objeto. Inicialmente, os laboratérios interessados deverdo apresentar regularidade
juridica e fiscal, conforme determina a Lei Federal n® 14.133/2021, bem como estar devidamente registrados no
Conselho Regional de Odontologia (CRO), com responsabilidade técnica por profissional habilitado na area de
protese dentaria.

Do ponto de vista técnico, sera exigida a comprovagdo de capacidade operacional minima para a produgio e
entrega de proteses totais e parciais removiveis, com observancia das normas da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) e dos padrdes estabelecidos pelo Ministério da Satude, especialmente quanto a qualidade dos
materiais utilizados, biosseguranga, acabamento e funcionalidade das pecas. Os laboratérios deverdo possuir
estrutura laboratorial propria, com equipamentos compativeis, ambiente adequado e pessoal qualificado,
incluindo técnico em proétese dentaria com inscrigdo regular no CRO.

Os servicos deverdo ser executados mediante requisicdo formal da Secretaria Municipal de Saidde, com base em
prescri¢do clinica emitida por cirurgido-dentista da rede municipal, respeitando prazos previamente estabelecidos
para entrega e critérios de aceitacdo técnica das proéteses confeccionadas. A entrega das pecas deverd ocorrer
mediante protocolo, acompanhada de termo de responsabilidade técnica.

Além disso, os prestadores deverido se comprometer com o cumprimento das metas quantitativas e qualitativas
que forem pactuadas, bem como com a participacdo em eventuais auditorias e avaliagdes promovidas pelo
municipio, visando garantir a transparéncia e o controle social do servigo prestado. Também sera requisito a
apresentacdo periddica de relatérios de producdo, com identificacdo dos pacientes atendidos, tipo de prétese
confeccionada e datas de entrega.

Por fim, serdo observados requisitos relacionados a economicidade e a adequagdo dos precos praticados, os quais
deverao estar compativeis com os valores de mercado e com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Satde
para o financiamento da Politica Nacional de Saude Bucal. Todos os requisitos serdo detalhados no instrumento
convocatoério, de modo a assegurar a selecdo de prestadores tecnicamente aptos e o alcance pleno do interesse
publico.

9. Estimativa das quantidades a serem contratadas

Apesar de o procedimento adotado ser o de credenciamento, que por natureza ndo estabelece vinculo exclusivo
com um unico prestador e nem impde obrigatoriedade de contratacido de quantitativos minimos, a Administracdo
Publica deve, para fins de planejamento or¢amentéario e estimativa de impacto financeiro, apresentar uma previsdo
com base em parametros objetivos, especialmente quando ha repasse especifico de recursos vinculados a
finalidade contratual.

No caso especifico do Municipio de Portalegre/RN, o repasse atual destinado exclusivamente a produgao de
proteses dentarias, proveniente do Ministério da Saude, é da ordem de R$ 11.250,00 mensais, o que totaliza R$
135.000,00 ao ano. Conforme a portaria vigente do SUS que estabelece os valores de referéncia para a confec¢do
de préteses dentarias, cada unidade tem o valor fixado em R$ 225,00. A partir desses dados, é possivel realizar
uma estimativa técnica de produc¢io mensal de 50 proéteses, resultando em um total de 600 préteses anuais, com
cobertura integral do valor repassado.
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Essas 600 unidades estimadas sdo organizadas em quatro tipos distintos de préteses dentarias, observando os
protocolos clinicos adotados na atencio especializada em saide bucal: prdtese total superior, protese total
inferior, prétese parcial removivel superior e prétese parcial removivel inferior. A previsdo, com base no padrao
de atendimento ja consolidado nos ultimos anos no municipio, é de que haja uma distribuicdo proporcional,
estimando-se a produ¢do de 150 unidades para cada um dos quatro tipos mencionados ao longo do exercicio anual.
Essa divisdo assegura diversidade na oferta e compatibilidade com as necessidades clinicas dos usuarios atendidos
na rede municipal de satde.

A base legal para a defini¢do do orcamento é a Portaria GM/MS n® 1.924, de 17 de novembro de 2023, que alterou
a Portaria de Consolidagdo GM/MS n? 6, de 28 de setembro de 2017. Essa normativa reajustou os valores dos
incentivos financeiros repassados pelo Ministério da Sadde para as Equipes de Saude Bucal (eSB), Unidades
Odontoldgicas Moveis (UOM), Laboratdrios Regionais de Proteses Dentarias (LRPD) e Centros de Especialidades
Odontoldgicas (CEO), em conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de Atencdo Basica (PNAB) e da
Politica Nacional de Satide Bucal.

Com o reajuste estabelecido pela Portaria GM/MS n® 1.924, de 17 de novembro de 2023, o valor estimado para
cada protese serd baseado no valor de R$ 225,00 cada, garantindo a correta aplica¢do dos recursos federais e
assegurando a continuidade do servico de reabilitacdo oral.

Importante destacar que tais nimeros refletem a capacidade operacional estimada com base na disponibilidade
financeira existente, considerando apenas os recursos transferidos de forma regular e vinculada ao Programa
Brasil Sorridente. Em caso de ampliagdo da cobertura, liberacdo de novos recursos federais ou complementagao
com or¢amento municipal, esses quantitativos poderao ser revistos, sempre respeitando os limites da capacidade
instalada e da demanda real observada.

A estimativa aqui apresentada possibilita 3 Administragdo uma melhor organizacdo logistica, programacio do
fluxo de requisicoes, dimensionamento da rede credenciada e gestdo do recurso publico com responsabilidade. Ao
mesmo tempo, mantém-se a flexibilidade tipica do modelo de credenciamento, em que o pagamento sera realizado
somente pelas unidades efetivamente produzidas e entregues, garantindo aderéncia ao interesse publico e ao
principio da economicidade.

Com isso, o Municipio de Portalegre/RN busca garantir um atendimento continuo, regular e proporcional a
demanda reprimida e a populacdo ativa atendida pelo SUS, respeitando os parametros técnicos estabelecidos pelas
normativas federais e assegurando a entrega de préteses dentarias de qualidade aqueles que mais necessitam,
promovendo reabilitacdo oral, dignidade e qualidade de vida a populagao.

10. Descricdo da Solu¢ao como um todo ‘

A solugao proposta visa atender a necessidade da Secretaria Municipal de Saude de Portalegre/RN no tocante a
oferta continua, gratuita e de qualidade de préteses dentarias aos usuérios do Sistema Unico de Satde (SUS), em
conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de Satide Bucal - Brasil Sorridente. Trata-se de uma solu¢ido
integrada de reabilitacdo oral protética, cujo conjunto de elementos articula bens, servigos e estruturas
administrativas para garantir a efetiva prestacdo do servico. A seguir, descrevem-se os principais componentes
que compdem a solugdo como um todo:

1. Credenciamento de laboratérios especializados em proétese dentaria, com habilitacdo juridica, sanitaria e
técnica, por meio de edital publico, para atendimento conforme demanda e valores tabelados.

2. Servico de confec¢do de proteses dentdrias (totais e parciais, superiores e inferiores com base nas moldagens
realizadas por cirurgides-dentistas da rede municipal, obedecendo aos critérios clinicos e aos protocolos
assistenciais estabelecidos pelo Ministério da Satude).
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3. Fornecimento de materiais e insumos odontolégicos necessarios para a producdo das proteses, sob
responsabilidade dos laboratérios credenciados, incluindo resinas acrilicas, dentes artificiais e demais
componentes conforme o tipo de pradtese.

4. Entrega das proteses finalizadas, com acabamento e polimento prontos para insercdo em pacientes,
acompanhadas de termo de responsabilidade técnica, ficha individualizada do usuario e protocolo de recebimento.

5. Controle de qualidade e padronizacdo técnica, assegurados por exigéncia de profissionais registrados no
Conselho Regional de Odontologia (CRO), observancia as normas da ANVISA e fiscalizacdo da equipe técnica da
Secretaria Municipal de Saude.

6. Gestdo e monitoramento do fluxo de requisi¢cdes, desde a prescri¢do clinica até a entrega da protese, com base
em sistema interno de regulacio da Secretaria Municipal de Saude.

7. Fiscalizacdo dos servigos prestados e avaliacio periddica da execucdo contratual, com visitas técnicas,
conferéncia de documentacdo, verificacdo de conformidade e possibilidade de auditoria dos processos
laboratoriais.

8. Pagamentos mensais conforme producio efetivamente entregue, com base em valores fixados por portaria do
Ministério da Satdde (atualmente R$ 225,00 por unidade), com recursos vinculados transferidos regularmente a
municipalidade.

9. Treinamento e orienta¢do das equipes de saide bucal da atencdo basica, visando padronizar os procedimentos
de moldagem, requisicdo e inser¢do das proéteses, otimizando o processo e garantindo a satisfagdo do usudrio.

10. Acompanhamento clinico pds-entrega das proteses, realizado pelas equipes das Unidades Basicas de Saude,
garantindo a adaptagdo e readequacdes necessarias, com possibilidade de retrabalho pelos laboratérios
credenciados, sem custos adicionais ao municipio.

11. Organizacdo de agenda e logistica de atendimento ao usudrio, de forma coordenada entre os servigos de satide
bucal e os laboratérios credenciados, evitando deslocamentos desnecessarios, otimizando os prazos e garantindo
a continuidade do cuidado.

11. Providéncias a serem adotadas previamente a celebracio do contrato

Nao se verifica a necessidade de providéncias especificas a serem adotadas pela Administracdo previamente a
celebracdo do contrato, nem quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestdo
contratual ou adequagdo do ambiente da organizagao.

12. Estimativa do valor da contratacio

O valor estimado preliminarmente, levando em consideracao as argumentacdes apresentadas no Item “9” deste
Estudo Técnico Preliminar, serd de R$ 135.000,00 (cento e trinta e cinco mil reais).

TABELA DE QUANTIDADES E VALORES:

N2 Descricao Quantidade Valor Unitario Valor Total

1 07.01.07.013-7 - PROTESE TOTAL 150 R$ 225,00 R$ 33.750,00
MAXILAR

2 07.01.07.012-9 - PROTESE TOTAL 150 R$ 225,00 R$ 33.750,00
MANDIBULAR

3 07.01.07.009-9 - PROTESE PARCIAL 150 R$ 225,00 R$ 33.750,00
MANDIBULAR REMOVIVEL
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4 07.01.07.010-2 - PROTESE PARCIAL 150 R$ 225,00 R$ 33.750,00
MAXILAR REMOVIVEL

VALOR TOTAL: R$ 135.000,00

| 13. Justificativa para o parcelamento ou nao da solu¢ao

No presente estudo, serd realizado o parcelamento da contratacdo, conforme o inc. Il do art. 47 da Lei n?
14.133/21, onde os servicos deverdo ser divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e
economicamente viaveis, procedendo-se a licitacdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis
no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala.

14. Contratagoes correlatas e/ou interdependentes

A implementacdo da presente solugdo é autossuficiente para o cumprimento de sua finalidade, ndo estando
condicionada a contratagdo de outro objeto que lhe seja imprescindivel, tampouco depende da realizacdo de
contratagcdo complementar que a potencialize ou amplifique seus efeitos.

15. Descrigao dos possiveis impactos ambientais e medidas mitigadoras

A contratacdo de servicos laboratoriais para a confeccdo de proteses dentarias, voltada ao atendimento dos
usuarios do Sistema Unico de Satide (SUS) no Municipio de Portalegre/RN, apresenta impactos socioambientais
que, em sua maioria, podem ser considerados positivos no dmbito social, mas requerem aten¢do quanto a
eventuais efeitos ambientais decorrentes do processo produtivo. Do ponto de vista social, a iniciativa contribui de
forma significativa para a promoc¢do da satde bucal, inclusio social e melhoria da qualidade de vida da populagao
em situacio de vulnerabilidade, ao garantir acesso gratuito a reabilitacdo oral. Essa politica publica tem reflexos
diretos na autoestima, na nutricdo, na comunicacdo e na integragio social dos beneficiarios, especialmente os
idosos e trabalhadores informais que ndo possuem acesso a odontologia especializada na rede privada.

Em relacdo aos impactos ambientais, trata-se de uma atividade de pequeno porte, com baixo potencial poluidor,
mas que exige cuidados especificos, sobretudo no que diz respeito ao manejo dos residuos sélidos gerados durante
o processo de confecgdo das proteses. Dentre os impactos identificados estdo a producdo de residuos como moldes
de gesso, restos de resina acrilica, algoddo, embalagens de insumos odontolégicos e, eventualmente, materiais
perfurocortantes ou contaminados. Além disso, hd o consumo de recursos como energia elétrica e 4gua nas
atividades laboratoriais, bem como a possibilidade de descarte inadequado de refugos de pegas recusadas por
falhas técnicas.

Portanto, embora a contratagdo em questio ndo represente risco ambiental significativo, é dever da Administracdo
Publica estabelecer pardmetros minimos de responsabilidade ambiental aos prestadores, assegurando que a
solucdo adotada, além de atender a finalidade social de promogao da satde, seja conduzida com respeito aos
principios do desenvolvimento sustentavel, em consonancia com os artigos 52 e 62 da Lei n® 14.133/2021.

16. Conclusao

Em atengdo ao inciso XIII, § 1, do art. 18, da Lei n® 14.133/2021, a Equipe de Planejamento signataria posiciona-se
conclusivamente pela adequacgdo da contratacgio para o atendimento da necessidade a que se destina.

Portalegre/RN, 11 de julho de 2025.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE

'PORTALEGRE

ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE

Rubrica

Matricula

Evamnuel Epifanio Soares Temistocles Maia de Lucena José Alan da Silva Fernandes
Integrante Técnico Matricula n.2 584-2 Integrante Administrativo
Matricula: 780 Ordenador de Despesas Matricula: 587-1
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